Zakladni Skola Modfrice, okres Brno-venkov, pirispévkova organizace

Koncepce a dlouhodoby plan

Oblast Fizeni a spravy

za pomoci MAS zpracovat jasnou a redlnou koncepci rozvoje Skoly a strategii pro jeji
naplnéni, pribézné ji vyhodnocovat za Gcasti vefejnosti a zfizovatele, na zdkladé zpétné
vazby ji doplnovat,

vytvofit a udrZzovat na Skole vstficny a respektujici komunikaéni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodice a vefejnost,

spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce,

pracovat na tvorb¢ projektl k ziskdni dotaci z fondi EU, IROP, (vybavenost Skoly,
mezindrodni spolupréce, profil regionu),

zlepSovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomtucky, dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti $koly,
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovnikl na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizZsi urovné fizend,

pravidelné¢ vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a v€kové struktury.

Oblast vzdélavani

vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, kterd bude vékové
piimétena,

vénovat pozornost rozvoji ¢tenarské, matematické a socidlni gramotnosti,

zajistit rovné piilezitosti pro vSechny déti (zZaky), systematicky identifikovat individualni
potieby déti pti vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podpurnych opatieni, vyhodnocovat jeji
ucinnost,

zam¢éfit se na podporu funkénich gramotnosti u Zak, zejména ve Ctendiské, matematické,
socidlni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich,

evidovat zZdky s potfebou podplrnych opatieni, zajisStovat jim tdcinnou individudlni
péci, v piipad€ nutnosti ve spoluprici s poradenskym zafizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji riist, uplatiiovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné€ vyuzivat a sledovat DVPP, zamé&fovat
samostudium pedagogl a vytvaret pro n¢ podminky,

pribézné pracovat na inovacich skolnitho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zaklad¢ zkuSenosti pracovniki a pozadavku rodict, v zavislosti na skladbé
zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat
uspésnost ucastnikll vzdelavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat z vice zdroji,
analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni nedispésSnosti, zejména u
7ak, kteii dlouhodobé vykazuji vysokou miru nedspésSnosti,
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vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich ndvykd, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakl, v rdmci prevence se zam¢éfit na prevenci
rizikového chovani déti a zakt (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.).

podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosaZenou uroven a vysledky vzdélavani,

individudlni piistup k détem chépat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovdni a volbu dal§ich postupid, ovéfovani jejich
ucinnosti,

prace s nadanymi zaky

Oblast socialni

vytvéret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprice, piijemného a bezpecného
prostiedi pro déti, pracovniky Skoly a rodici,

vytvéret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést déti k mordlnim hodnotdm a pozitivhimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plisobent,
prohloubeni zajmu rodic¢t o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit soundleZitosti se Skolou,

zohlediiovat vnéjsi prostiedi (socidlni, regiondlni),

odstranovat socidlni, zdravotni a bezpec¢nostni bariéry,

podporovat Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb
rodi¢tim i Zakum,

spolupracovat i s dalS§imi partnery pii vytvafeni vzdélavaci nabidky, zejména zdjmové
¢innosti.

Cile
- zpracovat konkrétné¢ formulovanou vizi Skoly, se kterou se pedagogové, rodice a
zrizovatel ztotoZni,
- rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostiedi,
hygiena,
- preventivné predchdzet problémim pomoci neustalé idrzby budovy Skoly,
- zaméfit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,
- usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostfedk pomoci nejriznéjsich projektl a granti,
- zvysit objem prostiedkll ziskanych vlastni hospodafskou ¢innosti a od sponzort,
- zvySovani kvalifikovanosti pedagogu, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogl a
odbornych znalosti pracovnikl Skoly, vyuZivani znalosti ze specidlni pedagogiky,
- rozvoj podpurné, poradenské a konzultacni cCinnosti Skoly Zakam, zdkonnym
zastupciim,
- rozvoj tymové spolupréce a kolegidlnich vztahi ve Skole,
- rozvoj informac¢niho systému a prezentace Skoly, public relations.
Strategie
Oblast pedagogicka

systematicky budovat Skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou plisobit vychovny
poradce, psycholog, specidlni pedagog a Skolni metodik prevence, usilovat o zajiSténi
odbornych sluzeb dal$imi pracovniky,
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zajistit potfebné vzdélavani pracovnikll tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogi, kteii se podileji na vzde€lavani zakia se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a Zdkii nadanych, metodickou podporu vychovnych poradcti a Skolnich
metodikli prevence, asistenti pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd, ktefi se podileji na zajiStovani podplirnych opatfeni ve vzdélavani zak,
posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluZzeb zejména zajiStovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podpiirnych opatfeni pro Zaky
se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovéni ucinnosti zvolenych
podplirnych opatieni, prevenci Skolni nedspéSnosti, kariérové poradenstvi, podporu
vzdelavani a zaclenovani Zakl z odliSného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami, podporu vzdélavani zakt nadanych, péci o zdky s vychovnymi ¢i
vzdélavacimi obtiZzemi, vytvafeni pfiznivého socidlntho klimatu pro pfijiméani
kulturnich a jinych odliSnosti, vC€asnou intervenci pii aktudlnich problémech u
jednotlivych z4kt a tiidnich kolektivl, pfedchiazeni vS§em formédm rizikového chovani,
prubézné vyhodnocovani ucinnosti preventivnich programili, metodickou podporu
uciteltim, spolupréci a komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zastupci,

podporovat dovednost samostatné prace zaki, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani
vytvofit systém vedouci k u¢innéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské
snaSenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a k pfirodé, k vytvafenym hodnotam,

vytvéret pfiznivou atmosféru, uplatiovat individudlni pfistup k odliSnym potiebam
kazdého ditéte, alternativni postupy,

zam¢fovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

preventivné pifedchdzet kazeniskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spolec¢né plisobeni, v€as informovat rodice,

zamgéfit se na prevenci rizikového chovani,

Oblast materialné technicka

kazdoro¢né urcCovat priority ve vybavovani v souladu s hospoddrnym, ucelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalithovat vybaveni tfid,

ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou Upravou
prostor Skoly 1 okoli,

zajistovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech dcastnikd vzdé€lavani,

vytvofit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho twc¢innost
pravideln¢ provétovat,

zajistit obnovu ICT vybavenosti,

ziskavani sponzori na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

zam¢iovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondl a projekta
vyhlaovanych MSMT.

Oblast personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogl, zajiStovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavani a roz§ifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé tikoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,
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motivovat zaméstnance pruhlednym a jasnym systémem vypldceni mimotarifnich
sloZek platu, moznostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu piistupu zaméstnancii k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup k potifebam
rodicl a zakd, vzdjemnou spolupraci pedagogt,

v systému odménovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, ddle se zaméfit na ziskdvani oprdvnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek skoly z obecni dotace a vyuzivat ho
pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovniki Skoly,

spolupracovat s obci pii financovani oprav budovy a zatizeni skoly,

zlepSeni hospodaiského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely (prondjem,
kurzy).

Oblast informacnich systému a kontakti s veirejnosti

spoluprice s okolnimi Skolami, vyména zkusenosti pedagogii, spolecné akce,

vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodic¢i pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly
a maximadln{ vyuZiti potencidlu rodi¢i pro chod $koly,

identifikovat mozné partnery pro zajiSténi provozu Skoly, analyzovat jejich moznosti,
konzultovat s nimi a vyuZivat je v maximalni mozné mife,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdéldvaci nabidce Skoly, vysit pocet
prispévki Skoly do obecniho tisku (prace zZaki, ¢lanky pedagogt, Skolské rady)
prezentace Skoly, vytvafeni image,

stala obnova a aktualizace internetovych stranek Skoly,

vysokd vécnd i formdlni droven vystupli ze Skoly (vyro¢ni zpravy, info v tisku, na
internetu),

vytvéieni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace skoly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.

Koncepéni zaméry projednat se Skolskou radou a zfizovatelem.

Modfice 30. 8. 2018
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